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Varfor denna guide

Att sdka EU-projektmedel, hitta fram i djungeln av EU-fonder och
olika programhelheter och att sammanstalla en projektansodkan
kan upplevas tufft. Med hjalp av den info vi har sammanstallt i
denna guide hoppas vi kunna underlatta arbetet.

Kom garna med feedback och 6nskemal om vad som kunde
tillaggas sa kan vi fortsatta utveckla produkten.

Bakgrund till projektet MEP

| april startade Sydkustens landskapsforbund projektet MEP —
Mera EU-projekt till Svenskfinland. Malet ar att gora det enklare for
organisationer att hitta ratt information om hur och var man kan
soka EU-finansiering. Manga upplever att det ar snarigt att forsta
alla program och krav, och darfor samlar vi har erfarenheter fran
organisationsfaltet i en praktisk vagledning.

Projektet finansieras av Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne,
Svenska kulturfonden, Svenska folkskolans vanner och Stiftelsen
Tre Smeder. Den har guiden ar inte en heltackande handbok, men
den bygger pa flera ars erfarenhet av att planera och genomfora
EU-projekt inom olika program.
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En organisation sdkte
gemensamt projektbidrag
inom CERV-programmet
2024 och diskuterade
projektidén med partners
i Sverige, Danmark och
Estland redan under hésten
aretinnan. Det gjorde

att de tre sokande kunde
dela pa skrivjobbet och
presentera en gemensam
tidsplan som kéndes
realistisk for alla.

Att hitta ratt program

EU erbjuder manga finansieringsmojligheter och de flesta
utlysningar sker lopande, utan fast arscykel. Det betyder att man
sjalv maste halla sig uppdaterad. Pa MEP:s sida pa Sydkustens
landskapsforbunds webbplats finns lankar till program som ar
relevanta for tredje sektorn och civilsamhallet.

Vissa program kraver internationella partners, till exempel CERV,
Kreativa Europa och Interreg. Om man redan vet vilka aktorer
man vill samarbeta med, ar det klokt att kontakta dem i god tid.

| ett Interreg-projekt 2023
upptéackte den sékande

att inloggningen kravde en
specifik webbléasare och
att vissa filer maste vara i
PDF/A-format. Att ha koll
pa sadant i forvag sparar en
hel del panik sista veckan.

Inloggning och ansokan

Varje program har sitt eget ansokningssystem. Det ar bra att
registrera sig tidigt for att hinna bekanta sig med plattformen.

e ESF+ via Eura2021

e Leader via e-tjansten Hyrra

¢ Central Baltic/Interreg via JEMS

e CERV via EU:s Funding & Tenders Portal (kraver EU-login och PIC-kod)
e AMIF via EusaZ2 (autentisering med suomi.fi-tjdnsten)

| ett projekt fungerade

en liten forening som
partner medan en stérre
organisation stod som
huvudman. Det gav
trygghet for finansiaren
och avlastade den
mindre aktéren fran tung
administration.

Forutsattningar innan man startar

Ett EU-projekt kraver bade vilja och kapacitet. Organisationen

maste vara en juridisk person och ha en stabil ekonomi.

Det underlattar om man har:

¢ en erfaren huvudman med god ekonomi

e en projektledare som ar van vid EU-projekt

¢ en ekonom eller administratér som forstar rapporteringskraven

e sidkrad medfinansiering och en ledning som aktivt stoder projektet.


https://eura2021.fi/
https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html
https://jems.interreg-central.eu/no-auth/login?ref=%2Fapp%2Fdashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://tunnistautuminen.suomi.fi/sivut/discovery-page/?entityId=https%3A%2F%2Fasiointi.eusa-rahastot2021.fi&timeout=295&tid=4f5t161sfknkfqjvsse6tovacp&pid=b040eba44b82f83620df7cec9f6c0df50c981eafc89cc99cae702e539cf041e5&tag=25090210341a6c&authMethdReq=eLoA2;fLoA2;eLoA3;fLoA3&conversation=e1s1
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resultat
med
resurser
hur
vad oo
A
, Ekonomi och finansiering

| ett projekt med 500 000 €
i budget och 80 % EU- ) o ) )
finansiering var man tvungen EU:s finansieringsandel ligger ofta mellan 75-90 % av ett projekt.
att ligga ute med upp till Resten tacker man med egna medel eller annan extern finansiering,
S0 000 Ul 552 som bidrag fran stiftelser, kommuner eller STEA. Man maste ocksa
ménader. Det l6stes genom o ’ o ' .
att f3 ett férskott fran en ha likviditet eftersom EU betalar ut stodet i etapper, ofta tre till fyra
privat medfinansiar. ganger per ar, och forst efter att kostnaderna ar faststéallda och

bokforda.

Fran idé till ansdkan

Att skriva en EU-ansokan tar tid. Man behover utveckla idén,

m formulera mal och aktiviteter och hitta de samarbetspartners som
kravs.

Inom programmet Kreativa Det ar bra att tdnka i dessa steg:
ELII<I’ opa ﬁen;ff;(fzf des pro- . Varfor vill vi géra projektet? (Syfte och behov)
jektet ”Nordisk beréttartra- oA .
dition” Skrivandet delades . Vad ska vi 'go“ra. (Malﬂoch alo<t|V|teter)
upp sg att varje partner i .Vem skavi gora det for? (Malgrupp)
projektet ansvarade for sin . Hur ska vi arbeta? (Metoder)
del av metodbeskrivningen. = P 2 (Ti
Bt S i Geh Gl . Nar ska vi gora det? (Tidtabell)
. Med vem? (Partners och roller)
. Vilka resurser behdvs? (Budget och personal)

kédnslan avgemensamt
agande.
. Vilka resultat forvantar vi oss? (Effekter och uppfoljning)

OO OB WDN-=-
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Ett ESF+-projekt gjorde en
kort film dér bade deltagare
och projektpersonal be-
rattade om sina erfarenheter.
Den anvéndes bade i
rapporteringen till EU och i
marknadsféring for framtida
verksamhet.

>

milstolpe 1

milstolpe 2

milstolpe 3

Kommunikation

EU kraver att man planerar hur projektet ska kommuniceras.
Det galler bade l6pande information och spridning av resultat.

Ett projekt fick avbrytas nar
projektledaren bytte jobb
och ingen annan var insatt i
rapporteringskraven. Lar-
domen: ha alltid minst en
person till som kan ta éver
vid behov.

Vanliga fallgropar

Foéljande misstag ar vanliga:

* Projektet ar inte tillrackligt forankrat internt.

e Malen ar for ambitidsa i forhallande till tiden och resurserna.
* Ansdkan skrivs i sista minuten.

¢ Ledningen ar inte aktivt involverad.

e Fel kompetens rekryteras.

Ett projekt skulle képa in
[T-utrustning for 14 000 €,
tog in fyra offerter och
dokumenterade jamforelsen
noggrant. Vid revisionen
senare var det just denna
dokumentation som gjorde
att allt gick snabbt och
smidigt.

Upphandling

Alla inkop maste folja reglerna for offentlig upphandling. For
mindre inkdp kan det racka med tre offerter, medan storre
belopp kan krava annonsering eller annan praxis for att folja
principerna for konkurrensutsattning.
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Uppfoljning och utvardering

Dokumentera aktiviteter, resultat och milstolpar lopande. Det gor
slutrapporten enklare och ger battre underlag om man vill soka
om medeligen. Ibland kan man anlita en extern utvarderare for
att fa ett oberoende perspektiv.

Avslutning

Nar projektet ar slut samlas all dokumentation och den sparasi
minst fem ar, eller lAngre beroende pa programmets anvisningar.
Rapportera till alla finansiarer och tacka alla som bidragit. Om
projektmaterialet ska leva vidare behdver man ha en plan for hur
det ska skotas efter projektperioden.

Uthallighet och langsiktighet

Alla ansdkningar gar inte igenom, men man bor se avslag som
ett steg pa vagen. Ofta kan en reviderad version beviljas i nasta
omgang. Ju fler projekt man gor, desto storre blir trovardigheten
infor framtida satsningar.
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Checklista »

1.Pr°jektidé&relevans ©000000000000000000000000000000000000000000000000000
e Projektet svarar mot ett identifierat behov/problem

e Mal och syften ar klart definierade

e Projektet ar forenligt med programmets/utlysningens mal och prioriteringar

2. Partnerskap & delgenomforarskap cccccccccccccccccccssccccccccsssscccscsce
e Relevanta partners geografiskt, kompetensmassigt och som svarar juridiskt pa kraven
e Rollfordelning ar tydlig mellan partners

3. Projektplanering cccccccccccccccccccccccssscccocsccsccsccscssssssccccsscscscscccss o
e Tidsplan och milstolpar ar realistiska

e Aktiviteter och atgarder ar kopplade till malen

e Resultatindikatorer &r matbara

e Riskanalys ar genomford

e Projektet har svarat pa fragor kring hallbarhet och horisontella principer

4. Budget & finansiering cccccccccccccccccccccccccccccccccsccccccsccccccccce o

e Budgeten arilinje med programmet och dess krav

e Ovriga andelar (medfinansieringen) ar under kontroll

e Kostnaderna ar realistiska och motiverade

e Personal, resor, utrustning, koptjanster och dvriga kostnader ar korrekta, flatraten
korrekt tolkad

B.ANSOKAN 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000 o
e Alla obligatoriska bilagor ar bifogade, sdsom avtal

e Ansokningsformularet ar komplett ifyllt

e Projektbeskrivningen ar tydlig och konsekvent

6. Kommunikation & spridning avinfo ccccccecccccccccccccccccccccccccccccccce
e Kommunikationsplan finns for att sprida resultat

e Malgrupper ar identifierade

e Resultat kommer att vara tillgangliga for andra via open access-plattformar

7. Uppfoljning & hallbarhet ccccccecccccceccccsccccscscscoscscsscoscscsccccsse
e Detfinns en plan for utvardering och uppfoljning av resultat

e Projektet forvantas ha effekter pa sikt

e Resultaten kan integreras i fortsatta insatser och ar transparenta

8. Administrativa aspekter ccccceccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccsce

e Huvudmannen har kapacitet att administrera och koordinera projektet samt alla del-
genomforare

e Projektet uppfyller GDPR och 6vriga rattsliga krav och granskningar

e Projektet har vid avslutning utformat en slutrapport och arkiverat alla handlingar enligt
EU-programmets krav



@ EU-projekt - en kort guide for tredje sektorn

Lankar till mer information

Pa webbsidan sydkusten.fi/mep finns samlad information om de olika programmen
och aktuella sokperioder som uppdateras l6pande.

Nationella program

e www.strukturfonder.fi > Utlysningar om bland annat Europeiska Socialfonden ESF+

e leadersuomi.fi > Information om olika Leadergrupper och deras lokala kontor pa landsbygden

e https://eusa-rahastot2021.fi/sv/asyl-migrations-och-integrationsfonden-amif1 >
Information om Asyl-, migrations- och integrationsfonden AMIF

Transnationella program
e Utlysningar - Justitieministeriets information om programmet CERV
e Central Baltic > Information om Interreg-programmen
e Creative Europe > Information om EU:s program Kreativa Europa pa engelska
e Tietoa Luova Eurooppa -ohjelmasta - Culture and Creativity >
Information om Kreativa Europa pa finska

Ovriga program
Eurahoitusneuvonta.fi > Mer information om 6vriga programhelheter

Inloggning till olika EU-program

Nar du loggar in till de olika programmen ska du félja instruktionerna for de olika
arbetsskedena. Det finns tydliga anvisningar i anslutning till programmen som det
l6nar sig att lasa noggrant innan du bdrjar projektskrivandet.

ESF+ Eura2021
LEADER e-tjansten Hyrra

CENTRAL BALTIC/INTERREG

AnsoOkningsguide pa engelska

Skapa inloggningskoder pa JEMS (Joint Electronic Monitoring System).

Notera att det behovs en forhandsprovning i form av en idéblankett som sands
till utsedd sakkunnig fore 6ppning till Jems.

CERV

STEG 1: Skapa ett konto "Create an account” har: https://webgate.ec.europa.eu/cas/
STEG 2: Ga in via https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
STEG 3: Valj det program du tanker soka ifran. Notera att du behoéver en PIC-kod
(Participant Identification Code) i samband med ansdkningsprocessen.

AMIF
Logga in i AMIF via Eusa 2. Autentisering gors via Suomi.fi-tjdnsten.



http://sydkusten.fi/mep
https://rakennerahastot.fi/sv/framsida
http://leadersuomi.fi/
https://eusa-rahastot2021.fi/sv/asyl-migrations-och-integrationsfonden-amif1
https://oikeusministerio.fi/sv/utlysningar-for-programmet-cerv
https://centralbaltic.eu/
https://culture.ec.europa.eu/fi/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
https://culture.ec.europa.eu/fi/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/etusivu
https://eura2021.fi/
https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html
https://centralbaltic.eu/for-applicants/
https://webgate.ec.europa.eu/cas/ 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/ 
https://tunnistautuminen.suomi.fi/sivut/discovery-page/?entityId=https%3A%2F%2Fasiointi.eusa-rahastot2021.fi&timeout=295&tid=e78qo9d1csrecg4209fgajsq19&pid=3238cad31b6d1b9e47fac6d9b53b907a42c5e3bbfa0af3bf12667f7e69a3ed27&tag=25090211321a0&authMethdReq=eLoA2;fLoA2;eLoA3;fLoA3&conversation=e2s1
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Har hittar du lankar och bra checklistor for EU-projekt

e EURA 2021 Bruksanvisning for sokande och genomforare av projekt

¢ Digisams Checklista for deltagande i EU-projekt

* EU Project Planning and Management Handbook

e Handbok for EU-projekt 2021-2027 - Tillvaxtverket

Ovriga nyttiga bilagor & lankar

De har underlagen kan vara till nytta for dig som planerar ett EU-projekt.

* Blankettunderlag Central Baltic pa engelska

¢ Blankettunderlag CERV

¢ Blankettunderlag ESF+

e Definition av horisontella principer

* Modell for intentionsavtal i samband med EU-projekt

e Instruktioner for LEADER Foretagsstod

Riskbedomningsanalys

Har hittar du en modell fér en riskbeddmningsanalys. Analysen underlattar att identifiera
och foregripa eventuella risker som kan uppsta i samband med projektets genomforande.

B

¢ Tillvaxtverkets mall for riskanalys.

®


https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/EURA_2021_Bruksanvisning_for_sokande_och_genomforare_av_projekt-2022-3-3.pdf/1d3ad038-ada1-ac40-439f-57057441ca10/EURA_2021_Bruksanvisning_for_sokande_och_genomforare_av_projekt-2022-3-3.pdf?t=1703853201474
https://raa.diva-portal.org/smash/get/diva2:1770614/FULLTEXT01.pdf
https://raa.diva-portal.org/smash/get/diva2:1770614/FULLTEXT01.pdf
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027.2464.html
https://sydkusten.fi/Site/Data/2866/Files/MEP%20projektets%20filer/2025%20CENTRAL%20BALTIC%20blankettunderlag.pdf
https://sydkusten.fi/Site/Data/2866/Files/MEP%20projektets%20filer/2025%20CERV%20blankettunderlag.pdf
https://sydkusten.fi/Site/Data/2866/Files/MEP%20projektets%20filer/2025%20ESF%2B%20blankettunderlag.pdf
https://sydkusten.fi/Site/Data/2866/Files/MEP%20projektets%20filer/2025%20ESF%2B%20Horisontella%20principer.pdf
https://sydkusten.fi/Site/Data/2866/Files/MEP%20projektets%20filer/2025%20Modell%20foer%20intentionsavtal.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/sv/stod/tjanster/hyrra/hyrra-anvisningar/foretagsstod---hyrra-anvisningar/
https://tillvaxtverket.se/download/18.2a2ae249185be5f310f1ed0b/1674635484505/Mall%20Riskanalys%20(M62)%20(EU21).pdf
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Gor inte sa hir - da blir det pannkaka!
Utdrag ur Kulturkokbok (Produforum, 2014)

Efter att ha vispat ihop allehanda platt- och pannkakssmeter under ett par artionden s har
jag smaningom lart mig projekthantering utifran forsék och misstag-principen. Detta ar ett
antirecept, som handlar om de misstag som ofta gors trots noggrann planering och goda
intentioner.

Vanligt forekommande misstag

1. Var oférberedd och illa palast pa nédvandiga ingredienser och element i planen.
Lagg inte mycket krut pa tidskravande utredningar och nyckeltal, otydliga formuleringar
med mycket patos duger val. Nar substansen och faktainnehallet haltar sa koper varken
finansiarer eller samarbetsparter din ratt. Samla in inadekvata uppgifter men undvik
statistik, nyckeltal, tunga referenser och goda sakargument for din idé. Ju sdmre belagg
desto mindre sannolikhet att du lyckas fa startlov for ditt projekt, ifall det ar i behov av
utomstaende finansiering.

2. Starta upp projektet med orealistiska forvantningar och allt fér knappa resurser. Var
glad for smaslantar, borja glatt och du ska se att pengarna rullar in forr eller senare. Lita pa
din intuition och goda tur!

3. Undvik att forankra, implementera och informera dina gaster om projektet. Ju sdmre
du informerar finansiarer, beslutsfattare, ledning och samarbetspartner om projektet
desto mer sannolikt ar att projektet inte far det stod det behover. Sa at bli att beratta och
kommunicera om dina ambitioner och intentioner, lita pa att folk kan lasa mellan raderna
och snappar upp nodvandiga fakta i samband med skvaller och korridorsnack.

4. Uppfatta dina gourmettalanger hogtidligt och lagg in mycket prestige i ditt
genomforande. Struntai att ha ett bra lagspel! Vand ddvorat till for argument som omprdévar
den ursprungliga agendan, var ovillig att byta ut tidigare valbeprovade koksredskap och

hall envist fast vid dina overtygelser. Rollspelet skall vara otydligt och arbetsfordelningen
odefinierad.

5. Samla och rekrytera likasinnade i ditt kockteam och lat avgérande kompetenser ga
forlorade. Det illa fungerande receptet behover likasinnade personers ensidiga kunskaper
och talanger. Skapa ett homogent team, med samma kompetenser och personligheter

for att uppna det forutsagbara resultatet. Se dig sjalv i spegeln och rekrytera personer av
samma skrot och korn som du sjalv - da far du se att allt gar latt som en platt! Behandla
projektpersonalen illa sa att de snart byter jobb och tar sina kompetenser med sig. Allt ar
utbytbart, folj slit och slang principen! Kombinera turbulens med tata personalbyten for att
bibehalla dynamiken. Teamet skall vara som en amdba i standig konvulsion.

6. Konfliktradsla och projekttrotthet
Undvik att konfrontera och bearbeta konflikter och negativa stamningar i teamet.
Humoristisk pajkastning och konstruktivt skvaller plus pikant intrigerande haller alla
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alerta. Lat bli att vara lyhord for negativ feedback och allmant missnoje bland personal

och samarbetspartner. Lagg huvudet i busken och undvik aktivt att ta itu med problem!
Nonchalera trotthet och stressymptom bland personal, kor hart pa bara och ga inte i fallan
att vara empatisk och tolka in stamningar i arbetet. Folj ensam ar stark - principen! Undvik att
gora upp en riskplan for saker som kan ga fel under processens gang, det tar bara onodig tid.
Verkstall direkt och utan tjafs! Planering ar till for veklingar och amatorer.

Lardomar for att undvika pannkaka

Manga nyborjare gor det misstaget att de inleder ett projekt utan tillrackliga resurser och
med alltfor liten budget. Ofta brinner man for sin skapelse och hoppas kunna klara av att
verkstalla de olika atgarderna och arbetsmomenten trots daliga resurser. Det ar vanligt att
entusiasmen tar 6ver inom kulturprojekt och att projektet aldrig lyckas forverkligas trots det.
Gor planeringen minutios och gor ocksa upp en sa kallad b- eller riskplan.

Pa fullt allvar ar det ett bra utgangslage att brinna for sin matratt - om du ar genuint
engagerad och 6vertygad om ditt projekts fortrafflighet och varde sa smittar det av sig pa din
omgivning. Kom ihag, det finns inga koks- och genvagar. Att lyckas med ett projekt kraver hart
arbete pa manga olika plan. Att bygga upp fértroendet hos dem som finansierar projektet

tar tid. Ju battre du har lyckats uppna dina malsattningar, informera om dina resultat och

ev. verkningar av projektet och dess genomfdrande, desto mer sannolikt ar att du lyckas

fa en slant igen for foljande fabuldsa kalas. Och glom inte att tacka dina supporters och
understddare. Lycka till!

Finansiarerna ar speciellt intresserade av att kunna skonja klara resultat och definierade
effekter, insikter och slutprodukter. Det ar centralt att kunna kommunicera och informera om
dessa och samla allt material snyggt och prydligt - till exempel i en kulturkokbok.

Jessica Lerche

Kulturkokboken red. Anki Hellberg-Sagfors, 2014

ISBN: 9789529341993

Kulturkokboken utgavs inom ramen for ESF-projektet Produforum med
Féreningen Luckan rf som huvudman.
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